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Dzien dobry, Siostro Frangoise, drogie Siostry i Ojcowie!

Dzisiejsze popotudnie poswiecone jest zarzgdzaniu dobrami Zgromadzenia i zgodnie z
naszymi Konstytucjami, Konwent Generalny jest dla Ekonomki Generalnej okazjg, by zda¢
wam sprawe z tego zarzadzania. Sw. Wincenty pochwalit sposéb, w jaki $w. Ludwika de
Marillac zarzadzata Zgromadzeniem, moéwiac: ,Zaden dom zakonny nie jest tak dobrze
zarzadzany jak dom Sidstr Mitosierdzia”'. Od samego poczatku, éw. Ludwika przekazywata
swe rozliczenia Ksiedzu Wincentemu, ktéry je podpisywat. Dzis te piekng tradycje
kontynuuje Przetozony Generalny. Sw. Ludwika przywiazywata duzg wage do zdawania
sprawy z zarzgdzania i w takim duchu formowata pierwsze Siostry Mitosierdzia.

Niektdrym z was temat moze wydawac sie trudny. Jednakze Ephata pomoze nam zrozumieé
liczby, ktére odzwierciedlajg zywotnos¢ Zgromadzenia, Siostr i stuzby Ubogim, a takze cel
zarzadzania dobrami przez Siostry Mitosierdzia. Konferencja bedzie podzielona na 3 czesci:

lo Co rozumiemy przez ekonomie?
Il Konkretne sprawozdanie Ekonomatu Generalnego z zarzadzania

Ill. znaczenie formacji w zakresie ekonomii
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CO ROZUMIEMY PRZEZ EKONOMIE?

To dyscyplina analizujgca gospodarke jako dziatalnos¢ cztowieka, na ktorg sktada sie:
produkcja, dystrybucja, wymiana oraz konsumpcja dobr i ustug. Ekonomia jest podtozem
wszystkiego, co robimy (otéwek, ktdéry dzis trzymamy, nasza odziez, zywnosc¢ itd.).
Trzymamy sie z daleka od liczb czy rachunkdéw. A w gruncie rzeczy, ,,wymiar ekonomiczny
jest $cisle zwigzany z osobg i misjg. Poprzez ekonomie dokonywane sg wybory znaczace dla
zycia osobistego i wspdlnego, w ktérych powinno byé¢ widoczne swiadectwo ewangeliczne
dostrzegajace potrzeby braci i sidstr”?. Ekonomia ma ludzkie oblicze, a dla nas, Sidstr
Mitosierdzia, to sg tysigce twarzy Ubogich, ktorym stuzy kazda Siostra Mitosierdzia w
Zgromadzeniu.

Od kilku lat jestesmy Swiadkami prawdziwej ,,rewolucji” w odniesieniu do ekonomii. Kilka
sympozjow i dokumentéw jest prawdziwym wezwaniem do czuwania, by nasze ubdstwo
nie byto teoretyczne. ,Ubdstwo teoretyczne niczemu nie stuzy. Ubdstwa trzeba sie uczyg,
dotykajac ciata Chrystusa ubogiego, w kontakcie z maluczkimi, z chorymi, z dzie¢mi”>.
Papiez zacheca, abysmy ,nadal byli dla Kosciota i dla swiata forpocztg wrazliwosci na
wszystkich ubogich”*. Czynimy to, starajac sie by¢ wierne naszemu charyzmatowi, stuzac
,2Ubogim pozbawionym wszystkiego”: gdy zaktadamy nowe placéwki, gdy podejmujemy
nowe postugi (w odpowiedzi na handel kobietami), w czasie katastrof (na Haiti, w Meksyku,
Ameryce Srodkowej, Brazylii, na Filipinach, w Indonezji, podczas globalnej pandemii

wywotanej wirusem COVID, itd. ...)
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Od roku 2015, w Kosciele i w Dykasterii ds. Zycia Konsekrowanego
zmieniato sie nawet sfownictwo ekonomiczne.

- Kosciét najpierw  mowit o ,zarzadzaniu” dobrami, pdzniej o ,nowym
przemysleniu Ekonomii”, wzywajgc do przejrzystosci i czujnosci, by zagwarantowad
prawidfowe dziatanie. Wreszcie otrzymatySmy ostatni bardzo wazny dokument
zredagowany przez Kongregacje ds. Instytutdéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen
Zycia Apostolskiego zatytutowany: Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji, ktérego juz
sam tytut mowi wszystko. Tekst ten podpisany przez kard. Prefekta i zatwierdzony
przez Ojca Swietego ma charakter normatywny, to znaczy ma moc prawng. Przed
sformutowaniem konkretnych ukierunkowan, w niniejszym dokumencie caty rozdziat
zostat poswiecony upodabnianiu sie do Chrystusa ubogiego, jedynej Reguty Zycia,
jedynej Reguty naszych wybordéw, by umiesci¢ w centrum cztowieka, najubozszego i w
ten sposdb umozliwi¢ udziat w godnosci Syna Cztowieczego. ,Nowe przemyslenie
ekonomii musi nastgpi¢ poprzez uwazne rozeznawanie: stuchanie Stowa Bozego,
historii’ i Ubogich”.

W okresie pandemii, zostato zorganizowane spotkanie dla wszystkich najlepszych, mtodych
finansistéw z catego Swiata. Mdowi sie, ze po Covid 19 musimy zaczgé¢ od nowa. Czy jednak
jesteSmy przekonane, ze nalezy zaczag¢ od nowa, robigc doktadnie to, co robitysmy
wczesniej? W grupie roboczej Siostry Alessandry Smerilli, uczestnicy woleli uzywacd
czasownika ,odrodzi¢”, ,pdjs¢ w kierunku przeobrazenia ekonomii, Swiata pracy i
spoteczenistwa, uczac sie na bazie tego, co przezylismy. Uwazamy, ze to jest prawdziwe

wyzwanie po traumie pandemii, ktdra objeta cata planete”®.

Jest to dla nas delikatny i decydujacy czas, podczas ktérego powinnysSmy potozy¢ solidne
fundamenty pod zrownowazony, roztozony w czasie rozwdj, ale mozna tego dokonac
jedynie podazajac za $w. Wincentym, ktory wzywa nas do bycia kreatywnymi, gdyz , mitos¢
jest tworcza az do nieskoriczonosci”.

Odrodzi¢ to zaczg¢ od tego, co dawne, aby to ozywié, daé mu nowe zycie przemienione
mitoscig Chrystusa. Nie chodzi o to, by przekresli¢ przesztosc, ale przeciwnie, ona stanowi
fundament, ktéry powinnysmy odrodzi¢, ozywié¢, gdyz — jak moéwi pisarz Carlo Levi —
,Przysztos¢ ma antyczne serce”.
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Dla nas Siéstr Mitosierdzia, naszym sercem i naszg misjg jest stuzba Chrystusowi w
Ubogich. ,Pierwszym kapitatem, ktdry nalezy ocali¢ i docenié, jest cztowiek, osoba
w swej integralno$ci”’. Dlatego tez wymiar ekonomiczny jest $ciéle zwigzany z
0sobg i z misjg, zobowigzuje nas do stawiania sobie pytan odnosnie naszego stylu
zycia, naszych dziet, ich finansowania i przeznaczenia. W takim sposobie zycia
uwidacznia sie nasz charyzmat.

Zgromadzenie zawsze brato pod uwage to pojecie ludzkiego oblicza ekonomii, ktére udato
sie na nowo ozywic dzieki:

publikacji nowego Przewodnika dla Ekonomki Prowincjalnej, 24 kwietnia 2017

Niniejszy Przewodnik jest owocem pracy Siostry Pii HUMBEL wraz z Miedzynarodowg
Komisjg Finanséw oraz Rady Zgromadzenia. Doprowadzitam go tylko do konca. Wraz z
pojawieniem sie 6 stycznia 2018 , Ukierunkowan Ekonomii w stuzbie charyzmatu i
misji”, byt taki moment zawahania: ,Czy w Przewodniku uwzgledniono te
ukierunkowania?” Tak, we wszystkich artykutach. Nalezy tylko doda¢ jedno
wyjasnienie: ,W przypadku budowy nowego budynku, nawet jezeli jest to akt
administracji nadzwyczajnej, nie jest konieczne zwracanie sie do Rzymu, w wyjgtkiem
sytuacji, gdy korzysta sie z kredytu”. Niniejszy Przewodnik jest zatem tekstem
awangardowym.

znaczacej pracy wykonanej przez Miedzynarodowg Komisje Finanséw

Wspotpraca miedzy cztonkiniami ubogaca nas i jest efektywna. Kazda Siostra po
przeanalizowaniu sprawozdan i wspodlnych projektow (projektow systemowych)
podpisuje swoj raport. W ten sposéb kazda cztonkini Miedzynarodowej Komisji
Finansdw ma wiekszg odpowiedzialnosc. Delikatne kwestie nadsytane przez Prowincje
sg analizowane wspdlnie z zachowaniem dyskrecji, w sposdb kompetentny i z nalezyta
doktadnoscia.

naleganiu na budzet prognozowany podczas analizy rachunkow i moich wystgpien w
roznych Prowincjach

Budzet nalezy wykonac, ale przede wszystkim przestrzegaé (np: czesto rachunki sg
rzeczywiscie rozbiezne z prognozg). Tymczasem Przewodnik dla Ekonomki
Prowincjalnej poswieca kilka stron budzetowi, ktdry jest sktadowym elementem
prawidtowej administracji. Wszystkie ostatnie dokumenty Kosciota zalecajg to
przewidywanie i monitorowanie budzetu. W Radzie Generalnej czynimy to czesto.
Regularne zdawanie sprawy Przetozonym jest wazne dla podejmowania koniecznych
decyzji.
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KONKRETNE SPRAWOZDANIE EKONOMATU
GENERALNEGO Z ZARZADZANIA

¥

ZNACZENIE FORMAC]I W ZAKRESIE
EKONOMII

Ta formacja jest bardzo zalecana przez wszystkie ostatnie dokumenty Kosciota.

,Formacja w wymiarze ekonomicznym, zgodnie z wtasnym charyzmatem, jest kwestig
fundamentalng, aby decyzje podejmowane w ramach misji mogfy by¢ innowacyjne i

profetyczne”®,

Formacja i nawrdcenie umozliwiajg lepszg analize sytuacji ekonomicznej dziet i wspdlnot
naszych Prowincji. Uczy nas, abySmy sie stale odnawiaty i byty wyczulone na rzeczywistos¢
Ubogich.
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Jestescie odpowiedzialne za formacje, w tym formacje w zakresie ekonomii oraz
gospodarki o obiegu zamknietym (ang. circular economy), zwanej rdéwniez
zrownowazonym i solidarnym rozwojem, ktory jest bardzo wazny i mocno zalecany przez
Papieza w encyklice Laudato Si. Formacja powinna skupiac sie na cztowieku, ktéry jest
sercem boskiego planu stworzenia. Jak zarzgdzamy wodg, energig, papierem...?

Co robimy z naszymi odpadami? Jak formujemy, by spowolni¢ potrzebe konsumpcji, by zy¢
bardziej ubogo?

7 e7s 7

zakresie technologii, ale o pobudzanie do refleksji nad naszym stylem zycia, stylem, ktory
nie moze pomija¢ wymiaru ekologicznego. Ekonomia nie jest poza obrebem zycia
religijnego. Sposéb, w jaki zarzagdzamy, powinien méwié o Bogu. Slub ubdstwa ma 3
wymiary: zaprasza do ujawniania, gtoszenia i odwiedzania. Ujawniania niesprawiedliwosci
prowadzgcych do wyzysku najstabszych. Gtoszenia, ze istniejg drogi wyjscia z tego i ze
mozna co$ zmieni¢. Odwiedzania w duchu braterskim tych, ktérzy nie wybrali biedy, ale
cierpig z jej powodu. Konkretna refleksja nad slubem ubdstwa jest zawsze konieczna,
abysmy jako Siostry Mitosierdzia wtasciwie ukierunkowaty nasze zycie.

Rozumiecie wiec, dlaczego pragnetam poruszy¢ temat formacji. Ona uczy interioryzacji,
umitowania, rozeznawania, znajdowania nowych drég nawrdcenia. Zgodnie z
charyzmatem, stuzba Ubogim i formacja pomagajg dokonywaé wyboréw ukierunkowanych
na misje. Jednakze czesto, gdy méwimy o formacji, ekonomia prawie wcale nie jest
uwzgledniana, chociaz powinna by¢ nauczana od formacji poczgtkowe;.

Zachecam was do formowania Sidstr, by witasciwie wykorzystywaty dobra Zgromadzenia
zgodnie z duchem Zatozycieli. To dziedzina, w ktérej powinny panowaé pewna surowos¢
(doktadnosc¢), uczciwosé, ,przejrzystos¢, odpowiedzialnosé i efektywnoé,é”;9 dziedzina, w
ktorej powinny znalez¢ odzwierciedlenie ewangeliczne i spoteczne wybory Zgromadzenia
(sprawiedliwos¢ i solidarnos$é z Ubogimi).

PODSUMOWANIE:

Nie moge zakonczy¢ tego raportu bez podziekowania i wyrazenia wam mojej wdziecznosci.
Nie mozna dziataé w pojedynke, nalezy duzo rozmawiaé, wspotpracowac, dzieli¢ sie i
stuchaé innych. Razem, aby dowartosciowywac¢ dary wszystkich i potrafi¢ koordynowac
zarzadzaniem i projektami w celu lepszego zagwarantowania ciggtosci stuzby, zgodnie z
duchem sw. Wincentego i $w. Ludwiki.
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Moje pierwsze podziekowania kieruje do Siostry Kathleen, ktdra mnie wspierata, dodawata
otuchy. Przede wszystkim to jej zaufanie i codzienna wspodtpraca pomogty mi pokochaé
postuge bycia Ekonomka Generalng i poczuc sie w niej swobodnie. Teraz czyni to Siostra
Francoise.

Moje podziekowania kieruje rowniez do ekipy Ekonomatu, ktéra przez te lata pracowata w
cieniu, ale pomogta mi zrozumie€ i stac¢ sie tym, kim jestem. W sposdéb szczegdlny Pani
Solenne Jobelot, ktéra pomogta mi w reorganizacji postugi i pofgczyta kilka ksiegowosci
zwtaszcza te, ktore dotyczg waszych rachunkéw biezacych i misji (dary), co umozliwia
lepszg czytelnosé.

Dziekuje rdwniez za wasze serdeczne przyjecie mnie podczas wizyt i spotkan formacyjnych
w waszych krajach, wyryty sie one w moim sercu. Byty zrodtem modlitwy, ubogacenia,
dzielenia. Przede wszystkim otworzyty mi oczy na waszg rzeczywistosc, na to, czym zyjecie
i zmienity moje spojrzenie. Wszedzie czutam sie jak u siebie, a wasza stuzba Ubogim
odnowita moja postuge jako Ekonomki Generalnej. Dziekuje kazdej z was.

| jakze nie wychwalac¢ i nie dziekowac¢ Tobie, mdj Boze, za Twojg Opatrznos¢, ktora
otaczate$ maluczkie Zgromadzenie. Oddates nas pod opieke Najswietszej Maryi Panny,
Jedynej Matki Zgromadzenia. Matko Boza od Cudownego Medalika, sktadamy w Twoje
dtonie Ekonomat Generalny, aby w dalszym ciggu byt narzedziem relacji, dzielenia, komunii
miedzy Prowincjami, by nasze jedyne bogactwo, Ubodzy, byli naprawde skarbem naszych
serc.

1) Sw. Wincenty a Paulo — Coste XIlII, 695.

2) Ekonomia w sfuzbie charyzmatu i misji, 12

3) Oredzie Papieza Franciszka do uczestnikéw | Sympozjum poswieconego zarzqdzaniu dobrami, 8 marca 2014.
4) Tamze.

5) Por. Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji, 15.

6) Wywiad z Siostrg Smerilli, 14.09.2020.

7) Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji, 12.

8) Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji, 19.

9) Por. Siostra Kathleen, Wprowadzenie do Przewodnika dla Ekonomki Prowincjaine;.
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